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⚫ 主要结论：A 股寿险龙头的估值极低，主要原因是投资者对经济的预期 

本篇报告的主要目的是回答以下问题：（1）A 股寿险企业的估值有多低？
（2）A 股寿险企业的估值为何如此低，甚至 H 股仍有折价？（3）如何
理解并快速抓住寿险企业的投资机会？我们尝试着构建一个简洁的分析
模型，一方面衡量对比寿险企业的估值水位，一方面尝试着按图索骥从
估值的角度去分析寿险企业的投资价值。 

⚫ 以存量和增量视角构建分析模型：β和α 

寿险企业在本质上是金融企业，其价值的核心是保单，我们将保单分为
存量和增量，那么投资者对于存量保单质量的理解以及对于增量保单的
预期则分别决定了寿险企业的β和α投资价值： 

寿险企业市值 =β ×存量保单业务价值+α ×新一年业务价值 

（1）我们量化行业的成长空间以测算出α的合理区间；（2）根据寿险企
业的相关已知数据，利用公式反推β的值，并与其合理区间相比较。 

⚫ A 股寿险企业的分析：与宏观经济指标密切相关 

我们将分析模型分别应用于友邦保险和 A 股四大寿险企业，有如下结论：
（1）分析模型可以充分解释目前友邦保险的市值；（2）A 股四大寿险企
业的估值极低，只有将存量保单部分的价值视为负数，才能将其增量保
单的价值调至正常区间；（3）投资者对 A 股寿险企业的估值极低，大概
率的反映出投资者对于存量保单未来预期利润的不认可，间接反应出投
资者对我国宏观经济未来极度保守的态度。 

⚫ 投资建议 

2019 年，我们看好全年寿险企业的表现。首先，各项主要经济指标的逐
渐向好，会持续改善投资者对存量保单部分的利润预期，提升寿险企业
的β投资价值，首推中国平安；其次，寿险行业新单销售的回暖，会持
续提升投资者对新增保单部分的价值预期，首推新华保险。 

⚫ 风险提示 

（1）美国 10 年期国债利率再次超预期下滑；（2）中国各项经济数据超
预期下滑；（3）寿险企业过于注重短期会计利润，转型不坚定，或有反
复。 

重点公司投资评级及业绩预测 
   每股 EV P/EV（倍） 投资评级 

名称 价格 18A 19E 20E 18A 19E 20E  

新华保险 58.62 55.5 63.2 71.5 1.06 0.93 0.83 买入 

中国平安 82.03 54.8 64.2 75.0 1.50 1.28 1.09 买入 

中国太保 35.11 37.1 42.7 49.0 0.95 0.82 0.72 买入 

中国人寿 29.07 28.1 32.4 37.2 1.03 0.90 0.78 买入 

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所预测 
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投资摘要 

关键结论与投资建议 

投资者，特别是国际投资者，对于 A 股寿险企业的估值极低。其主要原因大概

率是投资者对于寿险企业的存量保单价值部分打折过低。甚至我们将其存量保

单的估值调至负数，其增量保单价值部分的溢价才能处于合理区间。我们认为

A 股寿险企业的估值处于如此水位的原因大概率是，部分投资者对于中国宏观

经济未来的预期过于保守，认为中国寿险企业签出的存量保单所对应的预期利

润有一部分在未来是无法兑现的，甚至会侵蚀股东资本金，如此才导致 A 股寿

险企业的估值极低，H 股甚至更为折价。 

是故，我们认为中短期内关注宏观经济的重大指标走向便是抓住寿险企业β行

情最直接简单的方式。鉴于中国宏观经济指标近期表现不俗，我们仍然看好 A

股寿险企业的β行情，首推中国平安。同时，密切关注各寿险企业的主力销售

产品以及销售实力的提升，以观测新业务价值同比增速最为直接，此为寿险企

业的α行情，我们首推新华保险。 

核心假设或逻辑 

第一，寿险企业以保单的形式盈利，其投资价值可以分为存量保单部分以及增量保

单部分。我们将寿险业务的内含价值全部视为存量保单价值，其市值所对应的其余

溢价全部归因于增量保单部分。 

第二，增量保单价值可视为寿险企业未来通过签出保单给股东带来的所有利润，所

以其跟寿险企业的销售实力以及产品策略有直接关系。 

第三，我们将寿险企业的投资价值分为β价值和α价值，其分别跟企业的存量

保单价值以及增量保单价值有着直接的关系，所以其相关指标则分别对应的是

β行情和α行情。前者的相关指标主要指的是重大经济指标，包括长端利率，

影响投资者对资产端投资回报率的预期；后者的相关指标则主要指的是产品策

略以及相应的销售实力。 

第四，目前我们将美国的 10 年期国债利率视为最直接最简洁的行情指标，鉴于

其与投资者对宏观经济的预期有着密切的关系。同时，该指标于近期有过超预

期的下跌，所以我们特别关注这个指标。 

与市场预期不同之处 

第一，A 股寿险企业的 P/EV 短期内超过 1.1 倍，必须有持续向好的经济数据以

作支撑。 

第二，美国 10 年期国债利率能充分影响投资者对中国宏观经济的预期，所以其

能影响投资者对于我国寿险企业的估值。只有反映我国宏观经济的相应指标强

劲向好，寿险企业的估值才能独立于这个指标。 

第三，2019 年寿险企业新单增速的回暖，只能在目前的估值水平上以业绩贡献

的方式来提升寿险企业的股价。业绩的提升本身无法改变寿险企业估值的水平，

只有内含价值本身的利润结构的改变才能主动提升寿险企业的估值水平，即回

归保障，迅速提升死差和费差的占比。 

股价变化的催化因素 

第一，估值推动：寿险业务新签保单的质量边际持续提升，首先提升估值水平；

业绩推动：随后驱动新业务价值的增长，带动公司的内含价值迅速增长，形成

支撑股价上涨的强劲动力。 

第二，美国长端利率（例如，10 年期）稳定上升，或者中国长端利率稳定上升。 

核心假设或逻辑的主要风险 
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第一，美国经济相关指标超预期走弱，特别是美国长端利率再次超预期下滑，

严重打击投资者对于对于全球经济增长的预期，进而重挫投资者的风险偏好。 

第二，中国各项经济数据超预期下滑，打击投资者对国内经济增长的预期。 

第三，寿险企业过于注重短期会计利润，转型不坚定，或有反复，价值指标增

长不稳固。 
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我们首次对行业构建了一个分析模型，以估值的角度切入，将寿险企业视为保

单组合，分为新增保单部分和存量保单部分。如此分析，我们便能更加清晰的

界定寿险企业的β投资价值和α投资价值：β投资价值来源于存量保单部分，

α投资价值来源于增量保单部分。基于此，我们便能直接获知哪些指标是投资

者捕捉相应投资机会的重要信号。 

分析模型：存量和增量视角 

对于寿险企业的估值，我们在行业内首次提炼出以下简洁公式： 

 

寿险企业市值 = 𝛃 ×存量保单业务价值+ 𝛂 ×新一年业务价值 

 

简洁而富有深意的估值方法才能与市场保持一致，而过于复杂的估值方法会因

为参考面太广而导致无效。 

寿险企业本质上是金融企业，其估值核心是保单，所以我们将寿险企业的价值

分为存量保单业务价值部分以及增量保单业务价值部分，同时以估值为脉络，

以此来展开我们对 A 股寿险企业龙头的分析。 

分析模型的逻辑及计算 

我们首先介绍模型，按照以下顺序来展开：（1）模型的核心逻辑；（2）模型相

关系数的计算。 

• 寿险企业的本质是金融企业，而其价值的根本在于保单。我们将寿险企业

的估值分为与存量保单相关的部分以及和增量保单相关的部分。其中，存

量保单业务价值决定寿险企业的估值中枢，增长保单业务价值决定寿险企

业的估值溢价。 

• 我们采用倒推的思路，先按照多期现金流折现模型测算出α，然后再根据

已知的市值及存量保单业务价值来测算出β。 

（1）估值模型的核心思路：以保单为核心 

行业内对于寿险企业权益的估值一般都按“市值/内含价值（P/EV）”来衡量，

其中内含价值包括两个部分：调整后净资产和寿险保单净现金流的折现值（有

效业务价值）。 

图 1：内含价值框架的各组织部分 

 

资料来源：国信证券经济研究所整理 

我们直接将期末时点的内含价值作为以上估值模型中的“存量保单业务价值”。

理由如下： 
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本质上，寿险企业是通过销售保单而为股东赚取利润，所以其权益价值应该主

要跟保单的现金流有关。但是出于对于寿险企业破产风险的控制，监管层要求

寿险企业的股东为企业每卖出的一张保单拿出一定的资本金，以作偿付风险的

保障，这部分资本金被称作“要求资本”。所以理论上，纯粹的寿险企业的内含

价值应该只包括两个部分：要求资本和寿险保单净现金流的折现值。 

但是现实中，寿险企业可能在要求资本之外，还多留出一部分的资本，或以作

偿付能力波动的安全边际，又或者作其它目的使用。这些除去业务价值之外的

所有资本累计在一起，就被称为调整后净资产。所以现实中，寿险企业的内含

价值分为调整后净资产和寿险保单净现金流的折现值（即有效业务价值）。 

在西方发达国家的公司金融理论里，有这么一种观点：公司过多的持有资本，

于股东是一种损失。这个观点对于寿险企业的股东来说再正确不过了。因为很

明显，我国寿险企业的股东要求回报率（即内含价值的折现率）都在 11%上下，

而只有寿险业务价值的回报率可以达到如此的回报要求（否则寿险企业为股东

代为开展寿险业务无意义），但所持资本的投资回报率只在 5%左右，达不到股

东回报率的要求，所以寿险企业在要求资本之外过多的持有资本于其股东是一

种明显的浪费。那么由于行业竞争的原因，寿险企业的调整后净资产与其有效

业务价值应该存在一种明显的数量关系。于是我们将寿险企业的有效业务价值

与其调整后净资产捆绑在一起，作为以上估值模型中的“存量保单业务价值”

便在理论上有了一定的合理性。 

上市寿险企业近年来偿付能力基本保持在一个稳定的合理范围，既是对以上观

点最好的佐证，因为偿付能力充足率的分子和分母分别直接对应的即是实际资

本和存量保单的业务规模： 

表 1：各寿险集团寿险业务的偿付能力充足率 

偿付能力充足率 2018 2017 2016 2015 2014 

中国人寿 251 278 297 330 294 

中国平安 219 234 226 203 220 

中国太保 261 245 257 201 218 

新华保险 275 282 281 227 227 

资料来源: 各企业历年财务报表，国信证券经济研究所整理（单位：%） 

（2）模型相关系数的计算：行业成长空间 

我们的估值模型是： 

寿险企业市值 =β ×存量保单业务价值+α ×新一年业务价值 

1）α：我们将α定义为新业务价值倍数，其映射的是行业未来的增长空间。我

们采用多增长期模型来测算α。计算得出的α的合理区间为 15-27： 

寿险企业市值=β×存量保单业务价值+α×新一年业务价值 

表 2：多情境下新业务价值倍数的测算及相关假设 

 1-5 年增长率 6-10 年增长率 11-15 年增长率 16-20 年增长率 20 年以上增长率 新业务价值倍数 

乐观情景 10% 10% 10% 10% 1% 26.56 

中性情景 1 9% 10% 10% 8% 1% 24.54 

中性情景 2 8% 8% 8% 8% 1% 20.97 

中性情景 3 5% 8% 8% 5% 1% 17.59 

保守情景 5% 5% 5% 5% 1% 15.03 

资料来源: 国信证券经济研究所整理 

乐观情景下的新业务价值倍数，27 倍，应该是新业务价值倍数的天花板了。理

由如下：我们在《寿险行业深度一：值所归处，价所往矣》（2018 年 12 月 6

日）里合理地测算过，行业 20 年内大致的保险收入涨幅为 5.4 倍，而如果我们

假设 20 年内的新业务增长率为 10%，则保险收入涨幅为 6.7 倍，远超过以上

测算倍数，所以乐观情景下的新业务价值倍数具有天花板的参考意义。 

20 年内保险收入涨幅 5.4 倍的计算过程大致如下：第一，根据世界银行数据，
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我国目前的人均 GDP 大致在 8000 美元左右，而西方发达国家以及地区在人均

GDP 为 8000 美元时，未来 20 年的该数据的平均增长倍数为 3.0； 

表 3：各国人均 GDP8000 美元之后 20 年涨幅倍数 

 德国 法国 英国 美国 日本 中国香港 中国台湾 平均 

涨幅倍数 2.89  2.71  2.79  3.49  3.64  3.37  2.35  3.03 

资料来源:世界银行（单位：倍） 

第二，再根据国务院文件，《国务院关于印发国家人口发展规划(2016—2030 年)》

（2017 年 1 月 25 日），对于 20 年后我国人口的发展规划，我们可以获知我国

20 年后的总 GDP；第三，然后根据发达国家以及地区目前平均的保险深度（保

险收入/GDP）为 7.5%，介于法国和美国之间，可相应测算出我国 20 年后的保

险收入；第四，用 20 年后的保险收入除以目前我国目前的保险收入，即可得到

5.4 倍。 

表 4：总保费测算 

1 2017 年人均 GDP（美元） 8827  

2 20 年人均 GDP 增长（倍） 3  

3 2037 年人均 GDP（美元） 26746  

4 2037 年人口（国务院人口规划，亿） 14.5 

5 2037 年中国 GDP （万亿美元） 38.8 

6 2037 年中国保险深度 7.5% 

7 2037 年总保费（万亿美元） 2.9 

8 2037 年总保费（万亿人民币，汇率 6.7） 19.5 

9 2017 年总保费（万亿人民币） 3.6 

10 2037 年总保费/2017 年总保费 5.4 

资料来源: 世界银行、国务院人口规划、原保监会，国信证券经济研究所整理 

同时考虑到中国大陆受文化因素的影响，大概率会像台湾、香港、新加坡、韩

国、日本等深受儒家文化影响的地区一样，其未来的保险深度或远高于西方发

达国家。 

图 2：2014 年全球部分国家和地区保险深度  图 3：2014 年全球部分国家和地区保险密度 

 

 

 

资料来源：Sigma，国信证券经济研究所整理  资料来源：Sigma，国信证券经济研究所整理（单位：美元） 

我们假设 20 年后，中国的保险深度达到 10%，则保险收入涨幅为 7.22 倍。所

以乐观情境下得到的 6.7 倍涨幅已经具备很强的天花板意义。 

2）β：我们在上文中已经计算得出α的合理区间，那么我们根据目前寿险企业

的市值及存量保单业务价值即可算出β。 

模型应用：友邦保险 

企业介绍：友邦保险集团是亚洲寿险行业内的翘楚，在香港上市，目前的市值

接近万亿港币，是泛亚地区最大的独立上市人寿保险集团，提供人寿保险、医

疗保险、重大疾病保险、意外伤害保险以及养老保险等保险产品，覆盖亚太地

区 18 个市场，主要市场包括香港、泰国、新加坡、马来西亚及中国大陆。主要

市场中，最核心的市场在香港，占其 2018 年新业务价值的 41%，排名第二的
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中国大陆占比为 23%，排名第五的泰国占比为 6%。 

鉴于人民币与美元之间的汇率较为稳定，我们接下来主要以人民币为估值货币。

我们以 6.7 作为美元兑人民币的中间汇率。 

估值模型应用过程： 

α：保守情景下，如上文所示，α的合理区间为 15-27。即在最保守的行业增

长预期下，我们采用的α为 15。 

存量保单业务价值及增量报道业务价值数据：截至于 2018 年年末，按固定汇

率的口径计算，友邦保险内含价值为 562 亿美元（3765 亿元），但如果不计算

企业的商誉及其他无形资产，友邦保险的内含价值为 545 亿美元（3652 亿元），

其中新业务价值为 39.55 亿美元（265 亿元）。 

市值：截至于 2019 年 4 月第一周，友邦保险的市值大约为 8350 亿元人民币。 

我们将以上数据嵌入估值模型，即可得β，如此我们便可以了解投资者如何对

友邦保险估值。 

我们的估值模型如下： 

寿险企业市值 =β ×存量保单业务价值+α ×新一年业务价值 

即： 

寿险企业市值 =β ×内含价值+α ×新一年业务价值 

我们通过调整α的范围，得到估值模型中β的范围，如下表所示。两者分别反

应投资者对友邦保险的新增保单以及存量保单价值的认可度。α越高，代表市

场对寿险行业未来的增长以及寿险企业本身业务的增长空间越看好；β越高，

代表友邦保险存量保单的预期利润越被市场所认可，所以对内含价值的折扣很

少，甚至有溢价。 

表 5：估值模型在友邦保险的应用 

 市值 内含价值 新业务价值 α β 

保守情景 8350 3765 265 15 1.16 

中性情景 1 8350 3765 265 17 1.02 

中性情景 2 8350 3765 265 20 0.81 

中性情景 3 8350 3765 265 23 0.60 

乐观情景 8350 3765 265 27 0.32 

资料来源:友邦保险 2018 年财务报表，Wind，国信证券经济研究所整理（单位：亿元） 

观点：在友邦保险历年来业务增速较快的地区中，首位是中国大陆，其次是香

港，其余地区的增速一般并不显著。但由于监管原因，友邦保险目前在中国大

陆市场只是局部布局，在上海、广东、深圳、北京、江苏等 5 个城市设有分公

司，在东莞、江门设有支公司。所以友邦保险目前的α不应过高。 

同时，对于存量保单的估值而言，最重要的是企业对其各项风险敞口的管理，

包括利率、通货膨胀、事故预期假设等等。友邦保险在这方面处于行业翘首，

对存量保单的风险管理十分专业，这个可以由其内含价值的敏感性测试结果体

现出来（参见下文）。其历年来存量保单预期外的利润持续为正，营运差异自

2010 年首次公开招股以来已增加超过 20 亿美元至内含价值。所以我们认为市

场对友邦保险的存量保单估值应该打折很少，甚至在全球机构投资者要求回报

率逐渐下滑的背景下有望溢价。 

结论：我们认为，参考友邦保险目前的股价，其对应的α的合理区间为 17-20，

则β的合理区间为 0.81-1.02。 

估值提升的主要催化因素：（1）中国大陆市场的开发步伐加速，友邦保险的α

将迅速提升；（2）保险业务赔付端的主动管理更进一步，提升投资者对于企业

存量保单业务的估值；（3）美国加息进一步放缓，投资者对于泛亚地区的经济

预期全面提升，进而提升对于友邦保险的业务预期；（4）全球市场的资产平均

回报率进一步下降，友邦保险的存量保单价值凸显，β提升。 
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国内寿险企业的分析 

我们将上文中的估值模型应用到 A 股的四大寿险集团，结果如下表所示。结果

很明显，目前 A 股的四大寿险集团的市值都低于其增量业务的整体溢价。如果

与友邦保险的估值情况相比较，国内寿险龙头企业的估值异常低。 

表 6：最保守情境下四大寿险集团的新业务溢价与市值的比较 

 新业务价值 新业务倍数 新业务溢价 内含价值 市值 市值/新业务溢价 市值/内含价值 

新华保险 122 15 1830 1732 1610 0.88 0.93 

中国平安 723 15 10845 6132 8698 0.80 0.85 

中国太保 271 15 4065 2584 3005 0.74 1.16 

中国人寿 495 15 7425 7951 7504 1.01 0.94 

资料来源: Wind，国信证券经济研究所整理（我们将中国平安的市值打 6 折，以结果作为其寿险业务的市值，而保守测算下，其它业务市值占比约为 0.34，单

位：亿元） 

如上表所示，目前四大寿险集团的市值比最保守增长预期下的新业务价值溢价

都要低。对于国内寿险企业目前的估值窘境，我们从上文中所用的估值框架来

分析：增量保单角度和存量保单角度。 

增量保单视角：代理人队伍因素 

我们知道中国大陆的寿险行业是朝阳行业，市场未来的发展空间很大。但是最

终寿险企业能在整个市场中占有多少的份额，或者说投资者预期一个寿险企业

未来能占有多少的市场份额，这都取决于该寿险企业代理人渠道的销售实力。

因为回归最本质的业务层面，寿险企业的新增保单还是需要依靠其代理人去销

售。 

如果某寿险企业的代理人销售实力与市场其他竞争对手无异，或者没有任何销

售优势，包括平台优势、科技优势、品牌优势等，同时在行业未来会有更多强

劲的竞争对手会出现，那么投资者自然无法将该寿险企业的增长空间与整个市

场的增长空间等而视之。 

表 7：寿险集团的新业务价值增速的情况 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

友邦保险 406,700 351,200 275,000 219,800 184,500 149,000 118,800 93,200 

同比增速 16% 28% 25% 19% 24% 25% 27%  

中国平安 7,229,400 6,735,700 5,080,500 3,083,800 2,196,600 1,816,300 1,591,500 1,682,200 

同比增速 7% 33% 65% 40% 21% 14% -5% 8% 

新华保险 1,221,000 1,206,300 1,044,900 662,100 491,200 423,600 417,200 436,000 

同比增速 1% 15% 58% 35% 16% 2% -4% -8% 

中国太保 2,712,000 2,672,300 1,904,100 1,202,200 872,500 749,900 706,000 671,400 

同比增速 1% 40% 58% 38% 16% 6% 5% 10% 

中国人寿 4,951,100 6,011,700 4,931,100 3,152,800 2,325,300 2,130,000 2,083,400 2,019,900 

同比增速 -18% 22% 56% 36% 9% 2% 3% 2% 

资料来源: Wind，国信证券经济研究所整理（友邦保险的单位：万美元；其余寿险集团的单位：万元） 

目前国内寿险企业即将面对的就是以上所描述的局面：（1）寿险行业对外资开

放的步伐正逐步加快；（2）销售实力的沉淀不突出，与同业差异不明显，却与

某些外资的销售实力差距明显；（3）行业回归保障的转型刚刚开始，销售团队

亦部分处于转型之中，对于销售期缴保障型寿险产品而言，竞争优势不突出。 

结论：是故，投资者对于 A 股四大寿险集团的新增保单价值的估值打折很大。

同时，我们认为寿险企业新增保单价值的估值提升，即α的提升，主要来源于

其销售实力的提升，即代理人渠道销售实力的加强。 

存量保单视角：预期利润的兑现 

存量保单是寿险企业已经签出的保单。因为寿险保单的有效期非常长，其未来

给股东带来的利润已经通过精算定价给固定下来了，所以寿险企业在手保单的

预期利润在其保单签出的时刻便被计算出来，放入了内含价值科目内。 
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正如上文所提及的，从理论上而言，纯粹寿险企业的核心是在手保单，其在手

保单未来预期的所有股东净利润全部放入内含价值，而内含价值剩余的资产，

即净资产，则是为了满足监管层要求，为在手保单的对应的责任而持有的要求

资本，保持偿付能力的充足。那么内含价值中的净资产与在手保单价值有着直

接的关系，再考虑到内含价值其余的价值全部为在手保单的预期股东利润折现

值，所以我们将内含价值视为寿险企业存量保单价值便是合理的，这是基于对

于寿险业务的理解。 

债券视角 

那么如何理解投资者对于寿险企业存量保单价值的估值？存量保单的价值来源

于其未来预期利润，那么其估值便很自然的是基于投资者对于该预期利润的认

可。投资者认为在手保单预期利润的可信度越高，则自然对其估值就越高，打

折就越少。 

我们可以将寿险企业的所有在手保单看成是一张债券，因为在手保单未来预期

的利润如同债券一般，流向股东的净现金流是可以预期的，只是预期的可靠程

度不同，即风险不同。同时，寿险企业的股东在买入这个债券的时候，还要缴

纳一定的“保证金”，即要求资本，但这笔保证金的机会成本已经在保单的预期

利润中扣除了。所里理论上，我们就可以将寿险企业的在手保单价值视为一张

债券。 

如此便很好理解，投资者对于这张债券未来净现金流的预期，便决定了这张债

券的市场价值。于是投资者对该债券的估值就基本取决于两个因素：（1）投资

者的要求回报率；（2）预期的净现金流。 

（1）投资者的要求回报率：显而易见，假设一个债券在初始定价时的每期回报

率是 11%，而投资者要求的回报率是 9%，甚至更低，则投资者就会愿意溢价

收购这张债券。投资者要求的回报率越低，则债券的溢价就会越高。 

我们知道，随着一个国家从发展阶段到发达阶段，其资本的回报率是在逐渐降

低的，这就如同一个国家或地区的 GDP 同比增速是在持续下降一样，所以在发

达国家及地区的投资者的要求回报率是比在发展中国家及地区的投资者的要求

回报率低的。那么随着我国经济的发展，我国大陆市场的投资者的要求回报率

也必然会逐渐降低的。如此从债券的视角来看，寿险企业内含价值的估值水平

本身就是处于一个水位逐渐抬升的池塘里。 

（2）预期的净现金流：在要求回报率之外，决定该债券估值的因素便是投资者

预期该债券的现金流。假设一张债券预期的当期现金流入为 1000 元，但投资

者认为该债券当期的现金流入因为某些原因只能是 500 元，那么投资者自然对

该债券的估值会大打折扣。 

那么如何理解寿险保单的预期净现金流？寿险企业在销售一张保单之时，该保

单的预期利润已经计算得出，即保单未来的现金流出和现金流出已经预期好了。

而这种预期必然涉及到非常多的假设，包括定价时预期的赔付率以及预期实际

的赔付率、定价时预期的投资回报以及预期实际的投资回报、定价时预期的运

营费用以及预期实际的运营费用、定价时预期的退保率以及预期实际的退保率

等等，而寿险保单的利润主要来源于前三者，行业内俗称“三差”，例如实际的

投资回报与预期的投资回报之差称为利差。 

如果投资者认为寿险企业在手保单的预期假设不可靠，或者认为未来的实际情

况将于预期的假设不符，那么投资者将不会认可在手保单的预期利润价值，对

其的估值也会大打折扣。 

在手保单预期利润所涉及到的各个假设，都可被视为一类风险敞口。而各个寿

险企业对其内含价值所作的敏感性测试，即是对以上各类风险敞口的一种有限

度的测量。我们以中国太保为例，中国太保的风险管理能力处于行业内的领先

地位： 
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表 8：中国太保业务价值敏感性分析 

 单位：百万元 

扣除要求资本成本

后的有效业务价值

(2019) 

扣除要求资本成本

后的有效业务价值

(2018) 

扣除要求资本成本

后的 一年新业务价

值(2019) 

扣除要求资本成本

后的 一年新业务价

值(2018) 

1 中间情景 169,714 136,749 27,120 26,723 

2 风险贴现率提高 50bp -3.61% -3.60% -4.54% -4.40% 

3 风险贴现率降低 50bp 3.92% 3.90% 4.90% 4.80% 

4 投资回报率提高 50bp 15.26% 15.60% 13.00% 11.40% 

5 投资回报率降低 50bp -15.55% -16.00% -13.00% -11.40% 

6 死亡率假设提高 10% -0.69% -0.70% -0.84% -0.80% 

7 死亡率假设降低 10% 0.69% 0.70% 0.83% 0.80% 

8 疾病发生率假设提高 10% -2.33% -2.00% -4.53% -3.70% 

9 退保率假设提高 10% 0.52% 0.60% -1.20% -1.20% 

10 退保率假设降低 10% -0.59% -0.70% 1.13% 1.10% 

11 费用假设提高 10% -1.56% -1.60% -5.39% -5.30% 

资料来源: 公司 2018 年及 2017 年财务报告，国信证券经济研究所整理 

从中国太保的业务敏感性分析结果可以看出，对于中国太保在手保单的预期利

润而言，其最大的风险敞口为投资回报率。这种情况同样适用于其他三家寿险

集团。 

而目前，正是投资者有关投资回报率的预期压制着寿险企业的估值。现在中国

经济正在转型，正处于增速换档的阶段，GDP 的增速将持续下降，整体的资产

回报率也在持续下降，直至降到中速增长平台，如此反映长期经济基本面的长

端利率便倍受投资者关注，该利率不仅关系着长期经济基本面，亦直接关系着

投资者关于整体资产的投资回报率的预期。 

考虑到以上层面的因素，我们将四大寿险企业的β值调到 0.8 以下，可得到如

下估值结果： 

表 9：各寿险集团估值情况 

 乐观情景  中性 1 情景  中性 2 情景  保守情景  

 α -新业务倍

数 

β-存量保单折

价 

α -新业务倍

数 

β-存量保单折

价 
α-新业务倍数 

β -存量保单折

价 

α -新业务倍

数 

β-存量保单折

价 

新华保险 1.84 0.8 3.26 0.7 6.10 0.5 10.36 0.2 

中国平安 5.25 0.8 6.09 0.7 7.79 0.5 10.33 0.2 

中国太保 3.46 0.8 4.41 0.7 6.32 0.5 9.18 0.2 

中国人寿 2.31 0.8 3.92 0.7 7.13 0.5 11.95 0.2 

资料来源: 各寿险集团 2018 年财务报告，国信证券经济研究所整理（单位：倍） 

从以上结果，我们仍然能看到国内寿险企业的估值极低。即使不考虑存量保单

的利润，新业务倍数最高也在 11 倍-15 倍之间。 

在极端情况下，假设我国经济会面临如日本在 1990 年代一般的情况，GDP 断

崖式下跌，CPI 持续为负，长端利率多年保持在低位，即整体的资产回报率极

低，那么我国寿险企业的在手保单对其股东而言将全部变为有毒资产，持续侵

蚀资本金。在这种极端情况下，我们假设β为-0.5，即寿险企业目前的在手保

单将不会对股东产生任何利润，反而还会以总价值规模的 0.5 倍腐蚀股东的资

本金，在这种假设下，各寿险企业的α才会回归到正常范围即 15-26 倍之间。 

表 10：各寿险集团在极端情况下的估值情况 

 极端情景 1  极端情景 2  

 α-新业务倍数 β-存量保单折价 α-新业务倍数 β-存量保单折价 

新华保险 20.29 -0.5 13.20 0 

中国平安 16.27 -0.5 12.03 0 

中国太保 15.86 -0.5 11.09 0 

中国人寿 23.19 -0.5 15.16 0 

资料来源: 各寿险集团 2018 年财务报告，国信证券经济研究所整理（单位：倍） 

一般情况下，寿险企业在销售新的寿险保单之时，可以根据外部环境来调整寿

险保单的各项假设，以保证新增保单预期利润的可靠性，所以新业务与存量业

务不同，新业务的预期利润可以通过产品的定价来调节，完全反应风险。投资
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者一般不会对新业务倍数打折过多。 

结论：是故，对于我国寿险企业以上低估值现象的解释只能有两种解释：（1）

投资者对我国经济的增长预期过于悲观，仿佛即将要面临如日本曾经经历的经

济下滑，使得投资者对我国寿险企业资产端未来的投资回报率全面看空，认为

目前所有的存量保单未来都将是入不敷出的资产，会持续腐蚀股东资本；（2）

投资者对我国寿险龙头企业的未来并不看好，对新业务价值的估值打折很大，

同时对存量保单预期利润亦不认可，对其估值亦打折很大。 

存量保单估值的瓶颈：主动和被动因素 

正如上文中所阐述的，目前 A 股寿险企业在存量保单价值层面的估值极低。为

什么？我们将其原因分为两个部分以深入分析：寿险企业主动人为的因素，以

及大环境所造成的被动因素。 

主动因素：发展历史使然 

寿险企业主动人为的因素可简述为企业在发展的过程中，主动销售了大量以利

差占比为主的寿险产品，致使存量保单的预期利润以赚取投资回报为主。即企

业并没有主动充分的去管理投资回报率的风险敞口，而是扩大这个风险敞口以

博取利润。如果投资回报率在未来达不到预期的要求，那么这些存量保单将最

终腐蚀股东的资本。 

我们整理了 A 股龙头寿险企业及友邦保险有关投资回报率的风险敞口数据，即

各个寿险企业的寿险业务价值对于投资回报率假设改变的敏感性。敏感性越高，

证明相应的风险敞口越高，即如果未来实际的投资收益率达不到预期的要求，

寿险保单所对应的责任对股东资本的腐蚀程度也就越高。 

对比这几家寿险集团的相关数据即可发现，友邦保险关于投资回报率的风险敞

口明显小于其他寿险企业，证明友邦保险一直以来非常注重对于利差风险敞口

的管理，这是友邦保险主动为之的结果。而 A 股的龙头寿险企业则由于其一直

以来发展策略的不同，在这方面相形见绌，这即是造成其存量保单估值瓶颈的

主动因素。 

表 11：投资回报率下降 50 个基点对寿险业务价值的影响 

  有效业务价值 敏感性 新业务价值 敏感性 

中国太保 
基准 169,714  27,120  

变动后 143,329 -15.5% 23,594 -13.0% 

新华保险 
基准 74,259  12,210  

变动后 60,770 -18.2% 10,817 -11.4% 

中国平安 
基准 628,853  76,119  

变动后 580,397 -7.7% 68,993 -9.4% 

中国人寿 
基准 408,998  49,511  

变动后 337,320 -17.5% 42,045 -15.1% 

友邦保险 
基准 54,517  3,955  

变动后 54,268 -0.5% 3,771 -4.7% 

资料来源: 各寿险集团 2018 年财务报表，国信证券经济研究所整理（友邦保险单位：百万美元，其余单位：百

万元） 

被动因素：规律使然 

被动因素则是由宏观经济的自然发展规律所导致。A 股寿险龙头企业在计算内

含价值时所采用的投资收益率假设在未来是恒定的，这不符合宏观经济规律，

违背了金融市场的定价原则。随着一个国家的发展，其 GDP 增速会阶段性下降，

那么其整体的资产回报率就会阶段性下降，所以在该国作为投资收益率基准的

十年期国债是处在一个长期下滑的过程中。而我国寿险企业把未来的投资收益

率设定在了一个恒定的水平，这明显很难得到市场的认可。 

我们整理了 A 股四大上市企业及友邦保险在计算内含价值时所采用的投资回报

率假设： 
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新华保险：新华保险在计算其内含价值时采用的投资回报假设如下表所示。 

表 12：新华保险采用的投资回报率假设 

 2019 2020 2021 2022+ 

传统分红险 4.50% 4.60% 4.80% 5.00% 

分红 4.50% 4.60% 4.80% 5.00% 

万能 4.50% 4.70% 5.00% 5.10% 

投连 7.60% 7.60% 7.80% 7.90% 

资料来源: 新华保险 2018 年财务报表，国信证券经济研究所整理 

中国太保：长期险业务的未来投资收益率假设为 2018 年 5.0%,且以后年度保持

在 5.0%不变。 

中国平安：假设非投资连结型寿险资金的未来年度每年投资回报率为自 4.75%

起，第 2 年增加至 5.0%此后保持不变。 

中国人寿：投资回报率假设为 5%。 

友邦保险：“倘假设的长期投资回报有别于现有固定收入资产的当前市场收益率

因而严重影响计算数据，则需作出调整以计及当前市场收益率的影响。在该等

情况下，计算有效保单业务价值时，须调整投资回报假设，以便使现有固定收

入资产整个剩余投资期的投资回报与该等资产的当前市场收益率一致，并与保

单负债资产的评估相符。本集团已参考 10 年期政府债券的回报设定权益回报及

物业回报假设，并已计及按资产类别及地区改变的风险溢价的内部评估。” 

日本和美国的 10 年期国债利率走势：在理论上，10 年期国债利率是大类资产

投资回报率的基准，是锚。我们整理了日本和美国的 10 年期国债利率走势，以

反映大类资产回报率的一般规律，即该回报率会随着一个国家的发展而长期下

滑。 

图 4：英国历年十年期利率  图 5：美国历年十年期利率 

 

 

 

资料来源：美国经济分析局，国信证券经济研究所整理（单位：%）  资料来源：上市公司历年财报，国信证券经济研究所整理（单位：%） 

结论：对比以上境外和境内寿险龙头企业在计算内含价值时所采用的投资收益

率假设，我们可以明显发现友邦保险的假设是与市场保持一致的，所以其内含

价值的计算结果可以充分反映投资者对宏观经济及相应大类资产回报率的预期，

更容易被投资者所接受。这也是西方发达国家寿险行业所推崇的做法。 

只有与市场收益率保持一致，内含价值的计算才能充分反映长端收益率逐步下

滑的影响，同时产品的定价也能更为合理。这里体现出了寿险企业维护股东利

益的责任。 

是故，在我国经济增速换档的背景下，在长端利率持续下滑的背景下，国内寿

险企业对未来投资收益率保持不变的假设，就被动地成为了其存量保单估值的

瓶颈。 

  

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

1
9

6
0

-0
1

1
9

6
2

-0
2

1
9

6
4

-0
3

1
9

6
6

-0
4

1
9

6
8

-0
5

1
9

7
0

-0
6

1
9

7
2

-0
7

1
9

7
4

-0
8

1
9

7
6

-0
9

1
9

7
8

-1
0

1
9

8
0

-1
1

1
9

8
2

-1
2

1
9

8
5

-0
1

1
9

8
7

-0
2

1
9

8
9

-0
3

1
9

9
1

-0
4

1
9

9
3

-0
5

1
9

9
5

-0
6

1
9

9
7

-0
7

1
9

9
9

-0
8

2
0

0
1

-0
9

2
0

0
3

-1
0

2
0

0
5

-1
1

2
0

0
7

-1
2

2
0

1
0

-0
1

2
0

1
2

-0
2

2
0

1
4

-0
3

2
0

1
6

-0
4

2
0

1
8

-0
5

英国:10年期政府国债收益率月

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

美国:国债收益率:10年 日



 
 

 

请务必阅读正文之后的免责条款部分 全球视野  本土智慧 

Page  15 

主要结论和投资建议 

主要结论：β行情和α行情 

（1）β行情：对于 A 股寿险企业低估值的两种解释，无论哪一种解释更加合

理，投资者对于中国经济未来增长的预期都非常重要。如此，投资者如何对我

国寿险企业进行估值，便很难脱离其对于中国经济未来增长的预测或者理解。 

诚然，在实践中，宏观经济的预测是非常难的，特别是长期而言。宏观经济的

运行不仅涉及到客观层面，也会涉及到主观层面。简单而言，一个国家所推行

的宏观政策就能左右其国家经济未来的走向，甚至其他国家的经济走向，从汇

率到通货膨胀，再到消费者及投资者的预期，这一系列的潜在影响没有人能长

期预料。所以一般而言，宏观经济的预测越近则准确度越高。 

如果外资因为某些客观数据而强烈的看空中国经济，进而对中国寿险企业的估

值打折较大，那么短期而言，外资的这种投资观点本身无可争辩。但如果中国

经济后续的经济数据持续向好，或者中国经济增速换挡成功，探到了所谓的“中

速增长平台”，那么外资自然也会扭转以上的投资观点。 

是故，短期而言，中国宏观经济的各项数据无论是否继续向好都会牵动寿险集

团存量保单的估值，即我们所谓的β行情。关注长端利率变化便是抓住该行情

最为直接粗暴的方法。β行情之下，我们首推中国平安。 

（2）α行情：另一方面，在上文所言及的背景之下，回归保障是寿险企业必然

的选择。只有回归保障，存量保单的利润结构才会逐渐从以利差为主调整至以

死差占比为主，如此存量保单的预期利润对于投资端回报率的敏感性才会逐步

降至最小。例如，健康险保单组对应的负债端资金成本低，远远低于分红险及

其他储蓄功能占比高的产品，那么依此所计算得出的内含价值对投资回报率的

敏感性将相对更低。如此，投资者对于该保单组的内含价值的估值水平便会相

对更高。 

自然，这种估值水平的提升速度会和新增保单进入存量保单的速度成正比，存

量保单的结构调整越快，估值水平自然越高。如此，显而易见，销售寿险保单

的主要渠道，即代理人渠道，其销售实力的提升便是提升新业务估值溢价的最

为直接的因素，此便是α行情。 

是故，关注新主力寿险产品，同时关注新业务价值的增速，便是抓住该行情最

直接的方法。在α背景之下，我们首推全力聚焦健康险的新华保险。 

投资建议：从行业并进到个股精选 

前期，寿险行业个股都处于估值底部，在宏观经济预期向好的基础上，都能为投资

者带来大致相同幅度的相对收益。但行情演绎至今，投资者对宏观经济持续向好的

预期已经被美债收益倒挂的事件所影响，后市的风险偏好大概率更显谨慎。在这种

背景之下，再考虑到寿险行业个股的估值已经有一定幅度的抬升，我们认为后续的

策略主题是个股精选。 

投资者仍然需要密切关注宏观经济指标，特别是美国和中国的长端利率。如果后期

中国主要的宏观经济指标表现强劲，那么寿险企业的β行情仍然会延续；但如果只

是符合之前投资者在一般程度上的乐观预期，那么精选个股的α行情将更能获得优

异业绩。 

综上，针对β行情，我们首推中国平安；针对α行情，我们首推新华保险。 
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风险提示 

（1）各项经济数据超预期下滑；（2）长端利率未有企稳向上；（3）寿险企业过于

注重短期会计利润，转型不坚定，或有反复。 
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重点公司投资评级及业绩预测 

公司   收盘 每股 EV P/EV（集团，倍） 投资 

名称 价格 18A 19E 20E 18A 19E 20E 评级 

新华保险 58.62 55.48 63.15 71.50 1.06 0.93 0.83 买入 

中国平安 82.03 54.84 64.16 75.03 1.50 1.28 1.09 买入 

中国太保 35.11 37.09 42.69 49.00 0.95 0.82 0.72 买入 

中国人寿 29.07 28.13 32.35 37.20 1.03 0.90 0.78 买入 

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所预测（单位：元） 
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国信证券投资评级 

类别 级别 定义 

股票 

投资评级 

买入 预计 6 个月内，股价表现优于市场指数 20%以上 

增持 预计 6 个月内，股价表现优于市场指数 10%-20%之间 

中性 预计 6 个月内，股价表现介于市场指数 ±10%之间 

卖出 预计 6 个月内，股价表现弱于市场指数 10%以上 

行业 

投资评级 

超配 预计 6 个月内，行业指数表现优于市场指数 10%以上 

中性 预计 6 个月内，行业指数表现介于市场指数 ±10%之间 

低配 预计 6 个月内，行业指数表现弱于市场指数 10%以上 

分析师承诺 
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